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System organizacyjny przedsiebiorstw a
pojmowanie dawnych ,dziatdw normowania”

Popetnione btedy — ,samoracjonalizacja”
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Jakie krowy dajg najwiecej mleka?
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PROCESY A POTENCJAL ORGANIZACJI =

CZLOWIEK |5 METODA PRZEWIDYWANIE

ANALIZOWANIE
~ o MATERIAL

KOMPETENCJE

= OTOCZENIE

DZIALANIE

~ o MASZYNA TRENING
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SYNERGIA — WSPOLNIE DO CELU

= Btedy popetniane w interpretacji pojmowania celu
- celowosc¢ okreslania zadan

= Kto nie idzie do przodu ten sie cofa - tylko nikt nie ma mapy
- plany racjonalizatorski — okreslanie potrzeb

= Motywacja czy Demotywacja
- wartosc pracy
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SYNERGIA — WSPOLNIE DO CELU

= Kto nie idzie do przodu ten sie cofa - tylko nikt nie ma mapy
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Po najkrotszej drodze

Ruchy obu rgk jednakowo dobre

Mozliwos¢ ruchu obiema rekoma symetrycznie

Mozliwos¢ ruchu obiema rekoma asymetrycznie

Ruchy mozliwie z géry w strone $rodka ciata

Ruchy bez mocnych zmian kierunku

Mozliwos$¢ wykluczenia pobierania i odktadania ztozonych sztuk

Z

S

Proces szycia rozpoczety bez przeciggania

Mocowanie szwu na poczgtku i koncu ptynnie w procesie szycia

Mocowanie szwu na poczatku tyl-przéd, na koncu 1x tyt

Technika chwytania pozwala na bezzwtoczne natozenie na siebie warstw tkaniny

Transport przebiega bez negatywnego wptywu szwaczki

Do wspomnia transportu nie sg potrzebne zadne inne srodki pomocnicze

Przyktad: wskazowki dot. wykonywania czynnosci
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SYNERGIA — WSPOLNIE DO CELU

= Kto nie idzie do przodu ten sie cofa - tylko nikt nie ma mapy

Przyktad Planu treningu podstawowego na maszyn typu Overlock
dla pierwszego dnia treningu

© REFA 2009
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bianca

Polska Program Treningu Podstawowego

over lock

Okres trwania treningu: 4,5 dnia Dzien: |
Lp Czas Min Nazwa operacji
1 6:30 15 | Cwiczenie palcéw

2 6:45 30 [Pasek bez konca

3 7:15 30 | Obcinanie prostokatéw

4 7:45 30 | MASZYNA - Zmiana nici - over lock

5 8:15 25 | Obrzucanie - krotki szew

6 8:40 20 PRZERV-VA

Pause

7 9:00 30 [ Obcinanie prostokatéw

8 9:30 10 |Koncentracja

9 9:40 20 [TEMPO - Obcinanie prostokatow

10 10:00 30 | Obrzucanie - krotki szew

11 10:30 15 |MASZYNA - Zmiana igly

12 10:45 30 |tagczenie szwem réwnomiernie krytym

13 11:15 15 | Obcinanie prostokatow A

14 11:30 10 |PRZERWA
Pause

15 11:40 20 [ Obcinanie prostokatéw B

16 12:00 30 |taczenie szwem réwnomiernie krytym

17 12:30 30 | TEMPO - Obrzucanie - krétki szew

18 13:00 30 | Obrzucanie tukdw wewnetrznych

19 13:30 30 |MASZYNA - Zmiana nici - tancuszek

20 14:00 20 [TEMPO - taczenie szwem réwnomiernie krytym

21 14:20 20 | Obrzucanie tukdw zewnetrznych

22 14:40 5 Czyszczenie stanowiska pracy

REEN
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SYNERGIA — WSPOLNIE DO CELU

= Kto nie idzie do przodu ten sie cofa - tylko nikt nie ma mapy

Data:

Zmiana gérnej nici Zmiana szpulki Wymiana igly Cw. Szycia | Cwiczenie szycia Uwagi
Lp Imie papier ptotno
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Przyktad: karta oceny osoby szkolonej
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SYNERGIA — WSPOLNIE DO CELU

= Kto nie idzie do przodu ten sie cofa - tylko nikt nie ma mapy

CWICZENIA Z TEMPEM

Nazwa operacji Ciecie francuskie stebnowadc
Data Czas zadany Data Czas zadany Data Czas zadany
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Przyktad: karta oceny osoby szkolonej
© REFA 2009

Das Know-how.



REEN

SYNERGIA — WSPOLNIE DO CELU

= Kto nie idzie do przodu ten sie cofa - tylko nikt nie ma mapy

Przyktad planu ustawienia maszyn i przeptywu materiatow
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By pracowato sie lepiej - wszystkim

ST A
-

Przyktad: Potki utatwiajgcej chwytanie
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By pracowato sie lepiej - wszystkim

=

Przyktad: Noza zamocowanego do maszyny — rozcinanie ,ciggow”
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By pracowato sie¢ lepi
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Przyktad: ,Podwojny stot” umozliwiat odpowiednie roztozenie elemntow
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= Efekty dziatan Industrial Engineering
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Stolarek Halina
Bielawska Halina
Bielawska Halina
Pawlikowska Grazyna
Ignaczak Bogumita
Ignaczak Bogumita
Ignaczak Bogumita
Robak Grazyna
Pawlikowska Grazyna
Kawka Renata
Adamska Danuta
Pawiikowska Grazyna
Kolodziej Anna
Pawlikowska Grazyna
Dziubczyriska Beata
Dziubczyfiska Beata
Kolodziej Anna
Stolarek Halina
Pigufa Dorota

Ploska Arleta

Ploska Arleta
Grymuza Aleksandra
Ignaczak Barbara
Woijtczak Maria
Kawka Renata
Stolarek Halina
Wojtczak Maria
Kawka Renata
‘Wojciechowska Violetta
Strucifiska Aniela
Strucifiska Aniela
Kolodziej Anna
Janasik Mariola
Rolnik Teresa
Stolarek Halina
Ignaczak Barbara
Janasik Mariola
Dziubczyfiska Beata
Katkowska Teresa
Wojciechowska Violetta

Fetter Iwona

3683

2739

2739

2117

3824

3824

3824

2336

2117

4005

2573

2117

3525

2117

3096

3096

3525

3683

1953

3557

3557

1600

2989

3998

4005

3683

3998

4005

3809

2643

2643

3525

3167

1313

3683

2989

3167

3096

1352

3809

2941

Zaprasowanie tuneli w spodzie kolnierza
Odszycie tuneli na fiszbiny

Odszycie giowki kohierza w kolo

Réwnanie gléwki kolnierza przed wywréceniem
Wywrécenie gléwki kolnierza

Formowanie glowki - automat

Oprasowanie gléwki kolnierza recznie [ boki ]
Stgbnowanie gléwki kotnierza 1x na 0.6cm
Réwnanie gtowki kolnierza - dét

Odszycie stojki dolem - luzny wkiad

Wszycie gléwki kolnierza w stéjke

Wywrécenie stojki

Stebnowanie stéjki po diugosci

Réwnanie kotnierza - dot

Zaprasowanie Kieszeni gora 2x - tk. gladka
Zaprasowanie kieszeni géra 2x - tk. krata
Stebnowanie kieszeni gérg 1x

Zaprasowanie kieszeni w kolo [ $ciete rogi |
Naszycie kieszeni na przéd [ $cigte rogi ] - krata
PrzyKlejenie flizeliny do przodu - tk. krata
Zaprasowanie przodu lewego 2x

Stebnowanie przodu 1x

Stebnowanie przodu 2x- tk. krata

Naszycie naszywki na plise [ z dwoch stron ]

Zszycie karczka przez $rodek [ wierzch i spéd ] - krata
Rozprasowanie szwa w karczku

Naszycie naszywki na karczek z 4stron 2 podl. rozm.
Przyszycie karczka do tylu z ulozeniem 2 zakladek gt
Stebnowanie karczka 1x 0.1cm

Odszycie 1 fazy mankietow

Odszycie 2 fazy mankietéw - szerokie , proste
Wywrécenie mankietow - szerokie

Formowanie mankietéw recznie

Stebnowanie mankietéw szerokich 1x 0.6cm
Prasowanie mankietéw po stebnéwce

Podwiniecie kuli rekawa gora - stebnowka
Zaprasowanie domka wg przymiaru

Zaprasowanie pliski do rekawa

Przyszycie domka do rekawa

Przyszycie pliski do rekawa

Dziurka w domku

240,00%

319,80%
180,00%
194,00%
177,00%
174,00%
219,00%
109,00%
117,50%
223,00%
143,90%
128,50%
166,70%
159,00%
102,00%
155,40%
175,70%
160,00%
245,00%
175,00%
164,70%
150,40%
182,00%
211,20%
126,00%
129,20%
132,40%
144,00%
135,00%
121,70%
102,40%
403,00%
216,50%
155,00%
228,20%
185,60%
221,00%
144,40%
127,00%

124,80%
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= Efekty dziatan Industrial Engineering
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Fetter lwona
Kraczyfiska Aleksandra
Polewaczyk Beata

Wojciechowska Violetta

Weclawiak Jadwiga
Przybyiska Teresa
Rojewska Magdalena
Robak Grazyna

Galor Bozena

Galor Bozena
Niedzwiedzka Barbara
Fetter lwona
Niedzwiedzka Barbara
Kraczynska Aleksandra
Kraczyfiska Aleksandra
Ploska Arleta

Gos Maria

Rojewska Magdalena
Grymuza Aleksandra
Piguta Dorota

Szubert Maria
Hajdrych Anna
Brudnicka Marianna
Cieslak Helena
Brudnicka Marianna
Wierzbinska Krystyna
Gérska Danuta

Robak Grazyna
Robak Barbara
Czarnota Jolanta
Michalska Bozena
Gérska Danuta

Korus Bozena
Sikorska Grazyna
Maron Agnieszka
Horbifiska Danuta
Horbifiska Danuta
Chanczewska Hanna
Stachowiak Teresa

Falkowska Krystyna

2941

1998

3407

3809

1959

1111

1929

2336

3603

3603

1088

2941

1088

1998

1998

3557

3171

1929

1600

1953

873

486

3970

2604

3970

3504

2651

1294

1267

2275

2461

2651

4148

2266

3079

3558

3558

2881

3487

2007

Dziurka w domku

Guzik w domku

Réwnanie przodéw, réwnanie tylu, zszycie ramion - szew kryty
Stebnowanie ramion 1x 0.1cm

Wszycie kolnierza , naciecie, podiozenie wszywki, stebnowanie rogow stojki
Wszycie rekawow do wykroju pach, szeroka stebn. 1x

Zszycie bokéw 1 faza - szew bielizniany + réwnanie rekawdw i bokéw
Stebnowanie bokow - 2 faza szew bielizniany

Wszycie mankietow - szerokie , 3 zaktadki

Wszycie mankietow ( 2 zakladki ) waskie

Wyszycie 8 dziurek w przodzie, znaczenie dziurki w st.

Znaczenie 4 dziurek w mankiecie szer. + wyszycie 4 dziurek
Wyszycie po 1 dziurce w mankietach waskich

Doszycie 8 guzikow w przodzie

Guziki w mankietach - 2 szt.

Zaprasowanie plisy w dole koszuli w szpic

Podwinigcie dolu z trjkatem , réwnanie , wyciecie, zn.

Zszycie rekawow i bokéw ramieniowka + réwnanie
Odszycie plisy na zwijaczu - tk. pasy
Naszycie kieszeni - prosta + réwnanie ( pasy )
Odszycie imitacji plisy ( po zaprasowaniu )
Podwiniecie dolu na obrebiaczu, + rownanie
Odszycie glowki kohnierza - gladkie

Odszycie plisy na zwijaczu - gladkie
Odszycie glowki kolnierza - pasy
Wywrécenie mankietow - waskie ,Sciete rogi
Wszycie kul - overlock

Odszycie rozcigcia w rekawie

Naszycie naszywki na karczek z dwoch stron
Wszycie kohnierza z podiozeniem wszywki
Zszycie rekawdw i bokéw - overlock + wsz.
Wszycie kul - overlock + podiozenie pagonow
Odszycie mankietéw 1 i 2 faza - Sciete rogi
Stgbnowanie mankietéw (waskie) -Sciete rogi
Zszycie ramion - overlock

Formowanie mankietéw $ciete rogi - automat
Zaprasowanie kieszeni w kolo -szpic (pasy)
Odszycie stéjki dotem - luzny wkiad
Stebnowanie stéjki po diugosci + rogi

Stebnowanie kolnierza z podt. fiszbin + prezenie

124,80%
128,70%
162,90%
197,60%
178,60%
123,70%
208,00%
243,90%
178,80%
121,20%
205,00%
156,20%
135,00%
254,50%
129,20%
470,30%
161,00%
127,60%
162,70%
202,80%
208,60%
163,40%
182,70%
221,70%
167,00%
127,70%
252,90%
134,50%
140,80%
175,00%
126,10%
129,90%
139,00%
135,00%
112,50%
238,60%
223,20%
125,50%
176,50%

168,40%
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= Efekty dziatan Industrial Engineering

Czas realizacji Modeli zostat zracjonalizowany z:
model

Talbotz 76,67 minut na 50,70 minut
Magraz 37,23 minut na 27,48 minut
Reverdz 52,70 minut na 38,29 minut

Czyli jesli czas wytworzenia danego produktu wynosi 50,70 minut,
ilos¢ pracownikow zatrudnionych na zespole to 39

a wydajnosc¢ tgczna zespotu 110%

zas$ kapitat czasu wynosi 460 minut to:

(460 min x 110%) x 39 = 389 szt./dzien
50,70

anie
(460x 100%) x 39 = 233 szt./dzien
76,67

ROZNICA 155 SZTUK !l!
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JAKIE KROWY DAJA NAJWIECEJ MLEKA?
PROCESY A POTENCJAL ORGANIZACJI
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