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 2 PROJEKT FINANSOWANY Z FUNDUSZY PROGRAMU LEONARDO DA VINCI TOP TRAINER 

Rozwój kwalifikacji trenerów szkoleo zawodowych z zakresu  
organizacji produkcji i administracji 

1 dzień – przyjazd (niedziela) 
Przyjazd do miejsca przeznaczenia. 
 
2 dzieo – poniedziałek rano 
Rozpoczęcie stażu/wymiany. Potwierdzenie wspólnie z przedstawicielami REFA 
Bundesverband e.V. szczegółowego programu, terminów, tematów i czasu 
rozmów z pracownikami odwiedzanych przedsiębiorstw i instytucji. 
 
2-6 dzień 
Pobyt w niemieckich firmach / urzędach według uzgodnionego harmonogramu 
spotkao. Polscy trenerzy REFA będą pod opieką doświadczonych pracowników 
przygotowania produkcji lub organizacji pracy w administracji. Zapoznają się z 
praktycznym zastosowaniem koncepcji procesowej organizacji pracy oraz z 
programem szkoleo pracowników danej firmy / urzędu, przygotowującym ich 
do pracy według nowych zasad organizacji.  
 
Ramowy zakres wymiany obejmuje następujące zagadnienia: 
1. Organizacja procesów 

 uwarunkowania organizacyjne (niezbędne zmiany w strukturze organizacyj-
nej i przebiegu procesu produkcyjnego/procesów pracy w administracji) 

 stosowane metody i programy aktywizacji oraz oceny załogi (systemy moty-
wacyjne, nowe sposoby wynagradzania) 

 metody rozliczania czasu pracy i określania wydajności 

 efekty wprowadzania nowych koncepcji (pozycja firmy na rynku, efekty 
gospodarcze, ocena pracowników) 

 prawdopodobne tendencje w rozwoju organizacji procesów 
 
2. Szkolenia pracowników w kontekście potrzeb organizacji pracy w odwie-
dzanych przedsiębiorstwach/instytucjach 
 

 realizowane programy szkoleniowe 

 udział członków załogi w programie szkoleniowym (kto, jaki temat) 

 preferowane formy nauczania 

 metody ewaluacji szkoleo 

 efektywnośd szkoleo 

 zgodnośd szkoleo z EQF (pierwsze doświadczenia) 
 
Każdego dnia będzie się odbywało spotkanie podsumowujące zdobyte do-
świadczenia oraz dyskusja. Będą także zbierane i spisywane informacje doty-
czące wiedzy zdobytej w ciągu dnia, które będą podstawą do utworzenia mate-
riałów koocowych z wymiany. 
 
7 dzień Powrót do Polski 

Informacji udziela 

Beata Nowaczyk 

Tel: +48  61 827 94 10 

e-mail: beata.nowaczyk@refa.poznan.pl 

RAMOWY PROGRAM WYMIANY  

mailto:nowczyk@refa.poznan.pl
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Rozwój kwalifikacji trenerów szkoleo zawodowych z zakresu  
organizacji produkcji i administracji 

Efektem projektu będzie opracowanie dla celów szkolenio-
wych nowych koncepcji organizacji produkcji i administracji 
stosowanych w nowoczesnych przedsiębiorstwach i instytu-
cjach niemieckich oraz włączenie ich do zakresów szkoleo 
REFA.  

REFA Wielkopolska zapewnia uczestnikom pokrycie kosztów 

 przejazdu tam i z powrotem 

 zakwaterowania 

 transportu za granicą w trakcie trwania wymiany 

 ubezpieczenia 

KOSZTY 

Projekt zakłada wymianę doświadczeo trenerskich w nie-
mieckich instytucjach i zakładach produkcyjnych, które wy-
korzystują metody REFA, oraz w innych, zorganizowanych 
bez wsparcia know-how REFA.  
Priorytetowo będą traktowane następujące branże: moto-
ryzacyjna, IT, drzewna i administracja. 

EFEKT PROJEKTU 

Uczestnikami projektu będą: 

 Trenerzy Stowarzyszenia REFA Wielkopolska, licencjono-
wani przez REFA Budesverband e.V.   

 Trenerzy wewnętrzni  produkcyjnych i usługowych 

 Pracownicy /  firm odpowiedzialni za kształcenie pra-
cowników  

 
Trenerzy uczestniczący w wymianie są jednocześnie pra-
cownikami przedsiębiorstw, instytucji samorządowych lub 
pracownikami uczelni. Zawodowo zajmują się zagadnienia-
mi organizacji pracy.  
 
Dlatego też, ramowy program projektu przewiduje wymia-
nę doświadczeo zarówno z zakresu organizacji pracy w pr-
zedsiębiorstwach/administracji jak i systemu kształcenia 
pracowników. 

GRUPA DOCELOWA  ZAŁOŻENIA PROJEKTU  

TERMIN I MIEJSCE REALIZACJI; LICZBA OSÓB 
Projekt będzie realizowany w Niemczech w okresie od 2009 
do 2011 we współpracy z REFA Bundesverband e.V. 
 
16 osób (4 x 4 grupy) 

Uczestnicy będą mieli możliwośd wymiany doświadczeo z 
osobami zajmującymi kształtowaniem procesów roboczych, 
wyznaczaniem kierunków kształcenia kadr w przedsię-
biorstwach/instytucjach, a także zajmujących się prowadze-
niem szkoleo i przygotowywaniem programów szkoleo w 
przedsiębiorstwach/instytucjach niemieckich.  

ZNACZENIE PROJEKTU DLA ROZWOJU ZAWO-

DOWEGO UCZESTNIKÓW 

Uczestnicy wymiany otrzymają: 

 zaświadczenie o wymianie wystawione przez instytucję 
przyjmującą 

 zaświadczenie o odbytej praktyce EUROPASS Mbility 

POTWIERDZENIE NABYTYCH  UMIEJĘTNOŚCI  



Stowarzyszanie ds. Badania Pracy i Organizacji Przedsiębiorstw 

REFA Wielkopolska 
 

Ul. Rubież 46/C3 61-612 Poznao 

Tel. 061 827 94 10 Fax. 061 827 94 11 

www.refa.poznan.pl    biuro@refa.poznan.pl  

 

NIP: 778-11-91-948 

REGON: 63 02 02 470 
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